
 
EDUCAÇÃO 

O desafio de (re)pensar a Educação Superior 

 

Quanto mais competitivo é um setor da economia, maior será a exigência para que as 

organizações repensem seus serviços, produtos e custos. O desejo dos gestores é fazer com que 

suas organizações tenham um futuro próspero, daí a necessidade de boa gestão dos recursos 

financeiros e humanos. 

 

Em um ambiente competitivo e dinâmico, não basta focar apenas na sustentabilidade econômica, 

pois a organização corre o risco de torna-se burocrática, engessada em modelos de gestão que 

não são compatíveis com o macroambiente, além de pouco inovadoras. 

 

Os gestores das IES experimentaram, nas últimas duas décadas, a fase da rápida expansão do 

setor de educação superior e o processo de profissionalização da gestão. 

 

Na atualidade, ter presença nacional, possuir milhares de alunos, extensa grade de cursos de 

graduação e bons executivos na gestão não são fatores que vão garantir o futuro e o sucesso 

institucional. 

 

Ser sustentável requer capacidade de inovação, mas para inovar é preciso conhecer o ambiente 

da educação superior e planejar o futuro da instituição, com base na atividade fim: ensino e 

aprendizagem. 

A sustentabilidade exige foco sistêmico (acadêmico e administrativo) e reinvenção do projeto 

institucional. Nossa sala de aula e a própria aula possuem o mesmo modelo e dinâmica há 

séculos, e os jovens que ingressam em nossas instituições têm perfil e demandas que geralmente 

não conhecemos. 

 

Nossos alunos estão sentados em fileiras, a lousa está em uma das extremidades da sala, o 

professor é o centro das atenções e, geralmente, atua como o único protagonista do processo de 

ensino e aprendizagem. Os estudantes anotam o que escutam e pouco participam. Há casos em 

que a aula transforma-se em uma palestra que não instiga a reflexão e a cooperação. 

 

O 16.º FNESP quer instigar os gestores a compreenderem o macroambiente da educação 

superior, para que saibam equilibrar a sustentabilidade e (re) pensar práticas acadêmicas 

obsoletas. 

 

Inscrições: http://semesp1.tempsite.ws/semesp_beta/fnesp/fnesp-inscricoes/ 

 

http://semesp1.tempsite.ws/semesp_beta/fnesp/fnesp-inscricoes/
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Aproveite os valores especiais para inscrições até 29/08: 

Tabela de Valores até 29/08 até 19/09 

Associados ao Semesp R$ 990,00 R$ 1.120,00 

Não associados R$ 1.430,00 R$ 1.590,00 

 

 

Fonte: Sindicato das Entidades Mantenedoras dos Estabelecimentos de Ensino Superior no Estado de São 

Paulo - SEMESP 

Data: 27 de agosto 

http://trk.envio.semesp.org.br/index.dma/DmaClick?6908,1515,4834,32042,dfd41f089a4c4bdf2735ba30469047c8,aHR0cDovL3d3dy5mbmVzcC5jb20uYnI=,1,c2luZXBlcHIub3JnLmJy

