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NEGOCIO DA FENEP

REPRESENTATIVIDADE
SINDICAL




MISSAO

CONGREGAR E REPRESENTAR
NACIONALMENTE ENTIDADES
SINDICAIS E ASSOCIATIVAS DE
INSTITUIC OES PARTICULARES DA
EDUCACAO BASI CA E SUPERIOR,
PARA A DISCUSSAO DAS POLITI CAS
EDUCACIONAIS, DEFESA E PROMOCAO
DOS INTERESSES DA ESCOLA
PARTICULAR, GARANTINDO AS
PERSPECTIVAS DO
DESENVOLVIMENTO DO SEGMENTO." %



VISAO

SER ENTIDADE SINDICAL DE
REFERENCIA DA
REPRESENTATIVIDADE NACIONAL,
DE FATO E DE DIREITO.




VALORES

ETICA
LIBERDADE
DEMOCRACIA
CIDADANIA
SOLIDARIEDADE
TRANSPARENCIA
CREDIBILIDADE
SUSTENTABILIDADE
INOVACAO




VISAO 2023/2030

SER ENTIDADE SINDICAL DE REFERENCIA
DA REPRESENTATIVIDADE NACIONAL, DE
FATO E DE DIREITO.

INDICADORES ESTRATEGICOS & / METAS = 2022 2023 2024 2025 2026

Base Sindical (N° de Associados) 22 26 28 29 30
Numero de Escolas Associadas




FORCAS

Qualidade das instituicoes de ensino afiliadas aos
Sindicatos e Associacoes

Inovacéao, acesso rapido a novas tecnologias e
metodologias educacionalis

Adequacao a novos cenarios

Pluralidade de institui¢coes de ensino e filosofias
Equilibrio Financeiro

Atendimento aos associados

Reconhecimento da representatividade

Relacdo politica com deputados, senadores e autoridade
politicas e empresariais

Participacoes em CME, CEE e CNE

Experiéncia dos Membros do Conselho de
Representantes




FEDERAGAO NACIONAL DAS
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FRAQUEZAS

Multiplicidade de instituigOes representando o
setor educacional com posi¢oes nao convergentes

Sindicatos com poucos recursos

Media representatividade politica
Pequeno corpo profissional da FENEP
Caréncia de Gestao Profissional
Capacidade de investimento baixa

Baixo poder de arrecadacao dos sindicatos




AMEACAS

Governo — Politicas publicas instaveis e
resistentes ao setor privado

Crise econOmica e politica

Custos altos de assessorias tecnicas

Reformas- Tributarias, NEM, Trabalhista, PNE
Escolas Paraestatais (SENAI, SENAC)
Concorréncia Predatoria entre Escolas
Pulverizacao da Representatividade Sindical




OPORTUNIDADES

Parcerias com fornecedores do setor de educacao;
Representatividade politica;

Reconhecimento da importancia da educagao no
desenvolvimento social e economico;

Diferencial de qualidade do ensino privado em
relacao ao ensino publico;

Abrir a relacao com a sociedade e a imprensa;
Exigéncia do mercado por maior escolaridade;
Fortalecimento da imagem da escola Particular;

Financiamento estudantil e da escola pelo setor
financeiro privado e setor publico.




Cenario Socilo- Cultural

Mudanca nos valores da sociedade;

Dificuldade de acesso ao livre saber;

A escola particular € ameaca ao poder do estado;
Sensacao de insegurancga do cidadao as politicas
publicas;

A educacao privada tem participacao expressiva na
economia nacional;

Consciéncia do setor produtivo de que Investimento
em educacao e fator critico de sucesso para o
desenvolvimento do pais;

Consciéncia do setor educacional para a
responsabilidade social, ambiental e inclusao;

Reconhecimento da sociedade que desenvolvimento
sustentavel se faz com educacao.




Cenario Tecnologico

Inovacao tecnologica promove mudancas nos
metodologias de ensino e no ser humano;

EAD, Novas Tecnologias e Inovacao, Inteligéncia
Artificial;

Necessidade de linhas de crédito especiais para
Investimentos em metodologias ativas e APPs;

A Inovacao e novas tecnologias exigem mais
qualificacoes, habilidades e conhecimentos dos
profissionais de educacao;

Sistemas de ensino e escolas se adaptando aos novos
tempos e se preparando para o futuro



Cenario Politico/Legal

Incertezas, indefinicOes e desrespeito as legislacoes;
Maior exigéncia participativa da FENEP,;

Divergéncias politicas entre as Instituicoes de
representacao do setor;

Crescimento da representatividade da FENEP;

Hostilidade do setor publico em relagao a escola
particular;

Pulverizacao na representacgao sindical Ensino Basico X
Ensino Superior;

Faléncia do Estado e do Poder Publico nas questdes da
etica e da moralidade.



Cenario Econdbmico

Criacao de fundos de financiamentos publicos e
privados para a escola particular;

Intervencao economica governamental nas questoes
administrativas e economica da escola com reformas,
judicializacao e novas legislacoes;

Crise, inflacao e descontrole politico;
Possibilidade de excessiva e crescente tributacao;
Institutos de Avaliacao e Controle;

Instabilidade financeira das familias na procura
pelos servicos educacionais privados;

Concorréncia predatoria entre instituicdes de ensino.



PUBLICIDADE, VISIBILIDADEE  FENE?P
PROMOGCAO DO ENSINO PRIVADO

Visibilidade e Valorizacdo do Ensino Privado
Valorizar a representacao Nacional do Ensino Particular;

Ampliar a area de atuagao do ensino particular nas politicas
educacionais brasileira;

Continuar dando maior visibilidade da representatividade da FENEP;

Participacao nos debates e acOes interventivas ou construtivas das
politicas educacionais.

Elaboracao de Congresso e Lives da FENEP. Participacdo em eventos
de cunho educacional.

Colocada em acao pelos processos:

— Representatividade sindical

— Monitoramento legislativo

— Assessoramento politico

— (estdo da comunicacdo e marketing

— Promocéao da exceléncia da escola particular brasileira.

Indicadores:

— NuUmero de Inserc6es na Midia

— Participacdo da Entidade em Foruns Politicos e Educacionais

— NuUmeros da Educacao Privada <

D N N N NN



MARCA FENEP FORTE

Fortalecimento da marca FENEP, tornando-a reconhecida e
respeitada nos foruns governamentais, politicos e
educacionais. Fortalecimento dos Sinepes associados.

v Atuar na representacao politica do ensino particular nas discussoes e
decisOes a cerca da educacao brasileira;

v Aprofundar a inserc¢ao do ensino particular na representacao dos
diferentes setores da economia, participagoes das comissoes parlamentares,
das audiéncias publicas e seminarios, criando uma interface de
relacionamento.

» Colocada em acao pelos processos:

— Representatividade politica e sindical
— Monitoramento Legislativo e Assessoramento Politico

— Comunicacéo e Marketing

e |Indicadores:

— NPO de participagdo em reunides e audiéncias com agentes publicos e
governamentais em assuntos do ensino privado

— NuUmero de sindicatos do setor associados a FENEP
— Inserc¢des na midia



Representacao das instituicoes associadas em todo o territorio

REPRESENTATIVIDADE
POLITICA E SINDICAL

brasileiro.

v Contribuir para maior visibilidade do setor privado da educacéo, tanto na educacao
basica quanto no ensino superior, em todos segmentos sociais e representativos

Colocada em ACAO pelos processos de :

Monitoramento Legislativo

SSSSSSSSSSSSSSSSSSS

— Gestao da Comunicacdo e Marketing, e permanente processo de articulagdo com

a midia

— Processo de Assessoramento Politico, Juridico, Marketing e de Comunicacao.
Indicadores:

Percentual de associados nos sindicatos do setor

Empregos diretos gerados pelo setor

Numero de Alunos no Ensino Privado no Brasil

Percentual do setor educacional no PIB do Brasil
Percentual do consumo em educacdo privada pelas familias



FENEP
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SEGURANCA JURIDICA PEDAGOGICA

Disponibilizacdo de servicos e orientacOes de natureza juridica e
pedagogica para maior seguranca na tomada de decisoes.
v" Dar continuidade aos esforcos para manter a FENEP com as necessarias
assessorias (contabil, tributaria, trabalhista, legislativa, pedagodgica, juridicas,
marketing e de comunicacéo).
Colocada em ACAO pelos processos:

— Assessoria Juridica - Reunides do CAEP

— Assessoria tributaria e trabalhista — Relatorios Mensais

— Assessoramento Politico — Assesoria Parlamentar

— Assessoria pedagégica — Reunides do CAPEP e do CRECEEP

— Assessoria de Comunicacdo — Material publicado na imprensa e no site.

Indicadores:
N°de Orientacbes do Colégio de Advogados e de causas juridicas vencidas;
— NO° de Acoes Impetradas
— NCO de trabalhos nos CNE e nos CEE
— NP°de noticias e artigos veiculados na midia



GARANTIA DA LIBERDADEE ¢
PLURALIDADE NO ENSINO PRIVADO

« Divulgacao, fortalecimento e promocao do direito constitucional
da Escola Particular em exercer sua atividade ( ).

v" Colaborar com os diferentes setores da economia na avalia¢cdo do momento
nacional e orientar o ensino privado no esforco de desenvolvimento do Pais;

v Favorecer a compreensdo de que 0s prazos da educac¢do nao suportam
mudancas frequentes e colaborar para a formulacao de um projeto nacional
para a educacao brasileira, que considere as dimensodes, peculiaridades e
vocacoes de suas diferentes regioes.

« Colocada em ACAO pelos processos de:

— Monitoramento Legislativo
— Gestdo da Comunicacao e Marketing, articulacdo com a midia
— Processo de Assessoramento Politico

 Indicadores:
— NO de matriculas no ensino privado basico e superior

— NO de escolas particulares
— NPO de professores contratados na rede particular <
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GARANTI A D A EXCELENCI A f
PEDAGOGICA NO ENSINO PRIVADO

Promocao do reconhecimento da exceléncia do ensino privado,
gerando o reconhecimento pela sociedade da qualidade da escola
particular e do seu papel no desenvolvimento do capital humano
do pais.

Contribuir para maior visibilidade da participacédo do setor
privado na educacao basica e no ensino superior;

Colocada em ACAO pelos processos de:

— Gestao da Comunicacédo e Marketing. Permanente processo de articulacao
com a midia

— Processo de Assessoramento Politico, Pedagogico e Juridico
— Divulgacéo dos Casos de exceléncia de educacionais.
— Criacéo de Cursos de formacéo de professores e gestor escolar.

Indicadores:
— Rankings da educacéo privada nas avaliacoes (PISA, ENADE, ENEM, SAEB)
— Percentual de crescimento de alunos da Rede Privada do Brasil

— N°de iniciativas de divulgacéo junto aos publicos da FENEP. <

2



FENEP

Instituir modelo e praticas de gestdo que garantam a
sustentabilidade e o equilibrio financeiro da FENEP, para
garantir seu fortalecimento.

Dar continuidade aos esforcos para ampliar o numero de associados e
parceiros da FENEP com o0s necessarios recursos financeiros;
Colocada em ACAO pelos processos de gestio
administrativa/financeira

Controle de recebimento das contribui¢bes associativas

Programas de aumento de associados

Sensibilizacio de doadores e patrocinadores para as representacdes das EP.

Controle orcamentario de despesas e custeio

Indicadores:

— Evolucao percentual anual da Receita / Despesa
— Percentual de aumento de associados

— NP° de patrocinadores
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COMUNICACAO COM

ASSOCIADOS

« Manter um permanente processo de informacéo e orientacéo
para os sindicatos e entidades associadas.

» E colocado em acao pelo processo de
— Gestao da Comunicacdo e Marketing, utilizando-se de

Informativos, site, website, e-mails e relatdérios mensais

Indicadores

Pesquisa de satisfacdo com associados e escolas
Frequéncia de envio de informacoes

Numero de artigos e materias publicados

Numero de relatérios do Colegio de Advogados

Numero de relatérios do Colegio Pedagogico

Numero de relatérios do Colegio de representantes em CEE
Numero de relatérios das Assessorias

EDERAGAO NACIONAL DAS
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PARTICIPACAO NAS DECISOES

» Consiste em dar vez e voz aos associados,
viabilizando formas de participacao e influéncia nos
processos de tomada de decisao.

. E colocado em acio pelo processo de realizacio de reunides
presenciais e on line mensais com o Conselho de
Representante

e Indicadores:
— NUmero de reuniodes

— Variacao de locais para contemplar as diferentes regioes e
realidades dos sindicatos associados

— Numero de proposicdes e manifestacdes aprovadas,
publicadas e executadas



CONSTITUICAO FEDERAL -Art 209

CAPITULO IlI - DA EDUCAQAO, DA CULTURA E DO DESPORTO
Secdo | Da Educacéo

Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, Seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua
qualificacao para o trabalho.

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:
| - igualdade de condicgdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e 0
saber;

[11 - pluralismo de ideias e de concepgOes pedagodgicas, e coexisténcia de
InstituicOes publicas e privadas de ensino;

Art. 209. O ensino ¢ livre a iniciativa privada, atendidas as seguintes condicdes:
| - cumprimento das normas gerais da educacao nacional;
[l - autorizacao e avaliacdo de qualidade pelo poder puablico.
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FEDERAGAO NACIONAL DAS
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PROCESSOS
ESTRATEGICOS



PROCESSO E PROCESSO DE DEFINICAO DE

PROJETOS REPRESENTATIVIDADE SINDICAL
PROJETOS RESPONSAVEL E)I\AATEAS £ ANO) RE(%J)RSOS

Contribuir para maior visibilidade da

participacédo do setor privado da educacéo Winder e
privada tanto na educacgdo basica quanto no Ana Elisa
ensino superior;

Programa para aumentar filiacao de Amabile e
Sindicatos a FENEP Eugenio

Programa para aumentar filiacao de escolas

Presidentes dos

aos Sindicatos da base da FENEP Sindicatos
Comunicacao com os Sindicatos da base Oswana
Lucas
Elaboracéo de atas e relatorios de interesse Oswana
da Fenep e Sindicatos Lucas
Controle administrativo, de contratos de Eugenio
trabalho, de contrato de terceiros e outros Oswana
Lucas




FENEP

EEEEEE GCAO NACIONAL DAS
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PROCESSO E | PROCESSO DE MONITORAMENTO LEGISLATIVO
PROJETOS

DATA RECURSQOS

PROJETOS RESPONSAVEL (MES E ANO) (R9)

Monitoramento de Pls relativos a educacéo,

reformas tributaria e trabalhista na Camara Amabile
Federal e no Senado
Publicacao dos PLs no Site da FENEP Assessoria de

Comunicacao

Acao permanente da consolidacao da imagem
da FENEP e da Educ. Privada no Congresso, Amabile
MEC, CNE e Midia

Reunides com parlamentares, ministros

) Amabile
autoridades

Financiamento estudantil publico e privado Amabile e
para as Instituicbes de Ensino. Eugénio




PROCESSO E | PROCESSO DE GESTAO DA COMUNICACAO E
PROJETOS MARKETING

; DATA RECURSOS
PROJETOS RESPONSAVEL ( MES E ANO) (R$)
Comunicac0es e Publicag6es no site Ana Elisa
Atualizacdo das Informacdes no site Winder
Modernizacao Periddica do Site :
Ana Elisa
Acompanhamento da Producéo de Material Winder

de Publicidade




EEEEEE CAO NACIONAL DAS
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PROCESSO E | PROCESSO DE ASSESSORAMENTO POLITICO
PROJETOS

PROJETOS RESPONSAVEL DATA RECURSOS
(MES EANO) (R$)
Integracdo da FENEP com a Bancada Amabile e
Parlamentar Presidentes dos
Sindicatos.

Intensificar as Relagbes com Orgaos
Governamentais, Parlamentares e

Organizacdes de Representagdes Sindicais Amabile

Reunides com Parlamentares nos Estados PRESIDENTES
dos Sinepes




PROCESSOE | PROMOCAO DO PROCESSO DE ASSESSORIA
PROJETOS JURIDICA

: DATA RECURSOS
PROJETOS RESPONSAVEL .
(MES E ANO) (R$)
Defini¢cdo do N° de Encontros do Coléegio de Eugenio e
Advogados Ademar
Reorganizacao dos Processos de Assessoria :
.0 Diego
Juridica
Multiplicacdo da Assessoria Juridica da Diego
FENEP a partir dos SINEP associados
Gerar espaco exlusivo para associados no site da Winder

FENEP




PROCESSO E | PROCESSO DE ASSESSORIA DE ASSUNTOS

PROJETOS ECONOMICOS

FENEP

) DATA RECURSOS
PROJETOS RESPONSAVEL S BANE) (R9)
Realizacdo de estudos e pesquisas da
: " : Haroldo
magnitude da educacao privada
Realizacdo de estudo sobre o numero de
escolas privadas filiadas ou ndo aos Ayrton
sindicatos estaduais
Definicao da participagao econémica da educacao
: : g Haroldo
privada na economia brasileira
uantitativo de empregos diretos e indiretos na
Q o Pred Ayrton
educacao privada
Reforma tributéria, trabalhista e :
Casalli

acompanhamentos dos PLs da area educacional




FENEP

PROCESSO E | PROMOGAO DA EXCELENCIA DOS PROCESSOS {8 el
PROJETOS | EDUCACIONAIS
PROJETOS RESPONSAVEL ( MDE'ETI':ANO ) RE(;;RSOS

Promover, Participar e Realizar Eventos de

Esther Cristina

Carater Educacional e Pedagogico Cristiane
Divulgacao dos Casos de Exceléncia dos Esther Cristina
Processos Educacionais Cristiane
MissOes Tecnicas e Visitas a Sistemas Bruno, Esther
Educacionais de Outros Paises Cristina e
Cristiane
LegislacOes Educacionais Bruno, Esther
Cristina e
Cristiane

Coordenacéao do Colégio de Representantes
- de CEE-CRECEEPR.

Realizacdo do PISA da escola particular

Esther Cristina
Cristiane e

Pedro Flexa




FENEP

PROCESSO E | GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
PROJETOS
PROJETOS RESPONSAVEL [2ATA RECURSOS
( MES E ANO) (R$)
Instituir modelo e praticas de gestao que Mansur
garantam a sustentabilidade e o equilibrio Eugenio
financeiro da FENEP, para garrantir seu Oswana
fortalecimento.
Lucas
Programa para aumento de associados e Amabile
sensibilizacdo das escolas para contribuicéo Eugenio
patronal Oswana
Controle de recebimentos dos patrocinios e
N o . Mansur
doacbes anual e das contribuic¢des associativas
Controle Orcamentario, de Receitas e de Despesas e Mansur
Custeio Eugenio
Lucas
Captacao de recursos por doacao e patrocinio para Amabile,
eventos e processos de varias naturezas Eugénio
Mansur q




FEDERAGAO NACIONAL DAS
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ATIVIDADES DA FENEP
2023 A 2025



ATIVIDADES DA
FENEP 2023/2025

RELACOES INSTITUCIONAIS

FEDERACAO NACIONAL DAS
ESCOLAS PARTICULARES

PLURALIDADE E LIBERDADE EDUCACIONAL

| - RELACOES INSTITUCIONAIS
ACAO DO P.E. FENEP FORTE — PUBLICAGAO DO INFORMATIVO FENEP

1 - AGAO — Publicagio do Informativo Digital FENEP

2 — OBJETIVO — Fortalecer a imagem da federagdo e informar aos
sindicatos e seus associados as agbes da FENEP e matérias de diversas
naturezas de interesse do setor educacional.

3 — ESTRATEGIA — Utilizar os servigos das Assessorias de Comunicacdo
e Assessoria das Midias Sociais.

4 — RESPONSAVEL - Winder e Ana Elisa
Acdes Estratégicas

a) Conselho Editor —
Supervisdo — Winder e Ana Elisa
Produgdo — DGBE
Publicagdo — A2l e DGEBE

b) Informativos—
¥ A publicacdo sera digital, em ambiente especifico dentro do
site da FENEP;
v A estruturacdo sera desenvolvida com o parceiro da
assessoria de comunicagio — DGBB;
¥ A selegdo de artigos, matérias, comunicagdes em geral e
outras informacgdes fica a cargo do Conselho Editor
assessorado pelas diretorias institucional, econdmica,
legislativa, educacional e diretoria executiva;
¥ Sera aberto espago para patrocinadores em local especifico
do site da FENEP e envio de e-mails, com intuito de
arrecadar recursos financeiros para cobrir custos e gastos;
Serdo dez publicagdes anuais;
Continuidade dos Clipping FENEP, Instainfo FEMEP e das
Capas de Jornais

AN

¢} Quando — =Publicagdes em novembro, dezembro, fevereiro margo,
abril, maio, junho, agosto, setembro e outubro

d) Inicio - Atividade a ser iniciada em novembro de 2023.

IV - ACAO DO P.E. PLURALIDADE E LIBERDADE DA EDUCAGAOQ
PARTICULAR

RELACOES INSTITUCIONAIS

1 - AGAQ — Divulgar e tornar piblico em todos os meios produtivos e
sociais os direitos constitucionais da escola particular conforme Art. 209
da CF/1988. Demonstrar a importidncia do setor com informagdes precisas
sobre a qualidade e formacdo dos alunos obtidas em pesquisas, em sites
oficiais e em avaliagoes externas de instituigdes reconhecidas. Produzir
materiais institucionais com datas comemorativas sociais

2 — OBJETIVO — Estabelecer um canal de comunicagdo com todos os
setores produtivos no @mbito nacional, reduzindo as duvidas dos
diversos setores e que afligem as escolas particulares. Demonstrar como
a educacao privada desonera o estado e garante o desenvolvimento
econdmico e social do pais.

3 — ESTRATEGIA — Publicar matérias, pesquisas, relatorios de avaliagbes
nacionais e internacionais (SAEB, PISA)

4 — RESPONSAVEL — Winder, Ana Elisa e Pedro Flexa.

5 —EXECUGCAO -
v Assessoria Juridica — Dr. Diego

Assessoria Tributaria e Trabalhista — Emerson Casalli

Assessoria de Comunicagao —DGBB - Bernardo

Assessoria de redes sociais — A2l — Junior

Colégio Pedagdgico — Pedro Elexa.

Colégio de Representantes dos CEE - Cris

LSRN

6 Acdes Estratégicas

» Elaborar documentos especificos informando as agbes
que devem ser realizadas pela FENEP e Sindicatos
regionais.

v Disponibilizar para todos os Sindicatos o material
institucional

v Efetivar planilha de controle das informagdes
encaminhadas e do conteddo discutido.

T Quando — Inicio da atividade a partir de 09/10/2023

) Responsabilidade — Winder e Ana Elisa




ATIVIDADES DA
FENEP 2023/2025

RELACOES INSTITUCIONAIS E

FEDERACAO NACIONAL DAS
ESCOLAS PARTICULARES

SUSTENTABILIDADE

Il - SUSTENTABILIDADE

ACAD DO P.E. SUSTENTABILIDADE — ATUALIZAGCAO CADASTRAL,
CONTROLE DA INADIMPLENCIA E PATROCINADORES

CADASTRO
1-AGAO —

1.1 - Atualizar os dados cadastrais de cada sindicato e associagao
filiada a FENEP (diretoria e membros)

1.1 - ldentificar nimero de escolas associadas de cada segmento
educacional.

1.2— Controlar a inadimpléncia

1.3— Captar parceiros para financiar projetos da FENEP

2 — OBJETIVO — Melhorar as informagdes da federacdo com a finalidade
de conhecer: quais os setores que o sindicato representa, gquantidade de
escolas associadas aos singpes, o numero de alunos matriculados nas
escolas associadas, tamanho do faturamento do setor que & associado a
FEMEP. Buscar financiadores.

3 — ESTRATEGIA — Enviar correspondéncia e fazer contato individual com
os presidentes dos sinepes, solicitando preenchimento das informacgdes
cadastrais e explicando os motivos e a gue interessa estas informagodes.
Acompanhar e controlar a inadimpléncia. Negociar com empresas que
estdo envolvidas com a educacgdo particular.

4 — RESPONSAVEL — Diretoria financeira e presidéncia — Mansur e
Eugenio

a) Acgoes Estratégicas
+  Elaborar correspondéncias
Elaborar ficha cadastral
Acompanhar a inadimpléncia
Enviar comrespondéncia e fazer contato
Receber e cadastrar as informagoes.
Criar argquivo digital para posterior uso e publicagio

LR

b) Quando — Envio das cormespondéncias até 15 de outubro de 2023 e
prazo de recebimento das informagdes 15 de novembro do ano de
2023.

e) Responsabilidade — Mansur e Eugenio
v Supervisao — Mansur
v Execugao — Secretaria

f) Inicio — A partir de 09/09/2023 elaboragdo do material.

CONTROLE DA INADIMPLENCIA
1- A{;ﬁD — Controlar a inadimpléncia da FENEP

2 — OBJETIVO — Melhorar o fluxo de caixa, reduzindo a necessidade de

buscar recursos nos fundos de aplicagdo. Manter as contribuigies
associativas em dia.

3 — ESTRATEGIA — Enviar e-mail correspondéncia aos presidentes dos
sinepes, efetuar ligagbes quando ndo se verificar os pagamentos.

4 — RESPONSAVEL — Mansur e Eugenio
5 — EXECUCAOD — Secretaria
c) AcgOes Estratégicas

¥ Elaborar e-mail especifico informando que ndo identificou

v pagamenio, apos dois dias de vencido.

¥ Caso ndo seja efetivado o pagamento apos e-mail, efetuar
ligacdo telefonica apos cinco dias ao presidente do sinepe e
efetuar a cobranga.

¥ Caso continue a inadimpléncia, comunicar ao Diretor
Financeiro do referido inadimplemento.

v Efetivar planilha de controle das contribuigbes mensais
previstas, recebidas e acumuladas ao ano e informar ao
presidente e diretor financeiro.

v

d) Quando — Inicio da atividade a partir de 09/09/2023

@) Responsabilidade — Mansur e Eugenio.




ATIVIDADES DA
FENEP 2023/2025

RELACOES E ASSUNTOS LEGISLATIVOS,
REFORMAS TRIBUTARIAS, TRABALHISTAS

FEDERACAO NACIONAL DAS
ESCOLAS PARTICULARES

Il - ACAQ DO P.E. LEGISLAGAQ, REFORMAS, REPRESENTACAO E
LIBERDADE DA EDUCAGAO PARTICULAR

CAEP E CAPEP

1- A-:';ﬁﬂ — Identificar, acompanhar, discutir, elaborar agbes de natureza
juridica, defender os interesses da escola particular e elaborar pareceres,
cartilhas e documentos de interesse do setor educacional privado.

2 — OBJETIVO - Estabelecer um canal de comunicagao rapida no site da
FENEP para os Singpes associados em ambiente exclusivo, reduzindo as
dividas que afligem as escolas particulares.

3 — ESTRATEGIA — Matérias, cartilhas, orientaces e proposicdes
juridicas, leis, emendas processos legais e notas explicativas discutidas
no Colégio de Advogados — CAEP e no Colégio de Pedagdgico - CAPEP

4 — RESPONSAVEL - Bruno Eizerick e Wilson Filho
5 — EXECUGAO - Assessoria Juridica — Dr. Diego
Colégio Pedagdgico — Pedro Flexa

e) Acdes Estratégicas

¥ Elaborar documentos especificos informando as agoes
que devem ser realizadas pela FENEP e Sindicatos
regionais, depositando em local seguro do site da FENEP
e enviando, quando necessario, para os Sinepes,
associados.

v Efetivar planilha de controle das informagoes
encaminhadas e do conteddo discutido. Pelo CAEP.

v Desenvolver calendario de reunides do CAEP.

¥

f) Quando - Inicio da atividade a partir de 09/10/2023

h) Responsabilidade — Bruno Eizerick e Wilson Filho

REPRESENTAGCAQ, REFORMAS, CNE E ASSUNTOS LEGISLATIVOS

1- A{;.ﬁo — Identificar, acompanhar, discutir, relacionar com congressisia,
articular, representar a escola particular, emitir pareceres, defender
interesses da escola particular e da educacdo, compor com entidades
representativas, demandar atividades para o CAEP, CRECEEP e CAPEP

2 — OBJETIVO — Estabelecler um canal de comunicagao rapida com o
congresso nacional, com o conselho nacional de educagédo, com
entidades setoriais do setor produtivo nacional, com as representagdes
educacionais nacionais junto a FENEP

3 — ESTRATEGIA — Publicar, quando necessario, estudos estratégicos,
legislagdes em discussdes no Congresso, no CME, nas comissdes do
Senado e da Camara Federal, solicitar aos Sinepes.construcgio de apoio
com deputados e senadores de cada estado parra representagéo politica.

4 — RESPONSAVEL — Amabile

5 — APOIO — Presidéncia, diretoria executiva, diretorias de assuntos
econdmicos, legislativos, educacionais e institucionais, delegados da
federagao.

5 — EXECUCAOD —

v Assessoria Juridica — Dr. Diego;

+ Assessoria parlamentar, tributdria e trabalhista — Emerson Casalli
+ Assessoria de Comunicagio — DGBE - Bernardo

» Assessoria de Comunicacdo Digital e Redes Sociais A2l — Janior
¥ Colégio Pedagogico — Pedro Elexa,

¥ Colégio de Representantes dos CEE - Cris

a) Agdes Estratégicas

+"  Elaborar documentos especificos informando as agies
que devem ser realizadas pela FENEP e Sindicatos
regionais, depositando em local seguro do site da FENMEP
e enviando, quando necessario, para os Sinepes.
associados.

~  Efetivar planilha de controle das informagées
encaminhadas e do contetido discutido, junto ao
Conselho de Representantes.

'

h) Quando — Inicio da atividade a partir de 09/109/2023

i) Responsabilidade — Amabile e Eugenio



— q
ATIVIDADES DA RELACOES EDUCACIONAIS ‘i
FENEP 2023/2025 ESCOLA PARTICULAR PRESENTE

V-ACAD DO P.E. EDUCACAQ PARTICULAR PRESENTE
RELACOES EDUCACIONAIS

1- A{;.ﬁlD — Realizar Congresso Nacional, Projetos Educacionais e Lives
com diferentes tematicas do interesse do setor. Coordenar o Colégio de
Representantes de Conselheiros dos Conselhos Estaduais de Educagao —
CRECEEP. Acompanhar as decisdes do CNE. Acompanhar, sugerir
melhorias para o NEM, ENEM, PNE, SNE e as politicas de avaliagiao da
educacao

2 — OBJETIVO — Estabelecer um canal de comunicagao e participagao da
FEMEP junto ac CME, nas comissdes de Educagédo do Congresso, nas
audiéncias publicas de educacdo e nas interagdes junto com escolas e
sindicatos com projetos educacionais. Mas proposigies de estruturacgao
de cursos de formagao de professores e diretores

3 — ESTRATEGIA — Publicar matérias, pesquisas, relatorios de avaliagdes
nacionais e internacionais (SAERB, PISA)

4 — RESPONSAVEL — Cris e Cristiane
h— EXEC U(;.E'D —

Assessoria Juridica — Dr. Diego
Assessoria do CAPEP

Assessoria de Comunicagiao — Bernardo
Assessoria de redes sociais — A2l

SRR

8 Acdes Estratégicas

+"  Elaborar documentos especificos informando as agdes
que devem ser realizadas pela FENEP e Sindicatos
regionais.
Disponibilizar para todos os Sindicatos o material
institucional
Efetivar planilha de controle das informagdes
encaminhadas e do conteddo discutido.
Realizagio de Congresso e Lives
Montar documentos de alinhamentos dos representantes
de CEE no CRECEEP.

LN NN

9 Quando — Inicio da atividade a partir de 09/M10/2023

k) Responsabilidade — Cris e Cristiane



ATIVIDADES DA
FENEP 2023/2025

ASSUNTOS ECONOMICOS

FEDERACAO NACIONAL DAS
ESCOLAS PARTICULARES

Vil - ACAO DO P.E. ESTRUTURAS ECONOMICAS

ASSUNTOS ECONOMICOS

1 - ACAOQ — Realizar Pesquisa dos Numeros da Educacdo Particular.
Acompanhar e participar das reformas Tributdrias e Trabalhistas.
Identificar a participagido do setor no PIB nacional, desoneragio da folha
da educagiédo, criagdao de projeto de compensagdo tributaria na educagao

béasica.

2 — OBJETIVO — Estabelecer um canal de comunicagao e participagao da

FEMEP junto ao Congresso Macional, nas comissdes da Reformas,
divulgar a importancia da educacgao particular e expansao da educagao

profissionalizante.

3 — ESTRATEGIA — Publicar matérias, pesquisas, relatorios de avaliagies

nacionais e internacionais, legislagdes existentes, projetos de leis,

acompanhar reformas.

4 — RESPONSAVEL — Airton e Haroldo

5 — EXECUCAO —

1\.

Assessoria Juridica — Dr. Diego

Assessoria Tributaria e Trabalhista — Emerson Casalli
Assessoria do CAEP e CAPEP

Assessoria de redes sociais — A2l

w
w
v Assessoria de Comunicagao — Bernardo
v
v

Apoio e conducdo — Amahile. e ENgénio.

10 Acdes Estratégicas

" Elaborar documentos especificos informando as agdes
que devem ser realizadas pela FENEP e Sindicatos

regionais.

AN

coletivos

Disponibilizar para todos os Sindicatos a Pesquisa
Publicar matérias de assuntos econdmicos
Avaliar os custos do setor educacional e acordos

11 Quando — Inicio da atividade a partir de 091102023

I}) Responsabilidade — Airton, Haroldo, Amabijle e Eugénio




ATIVIDADES DA PROJETOS ESPECIAIS
FENEP 2023/2025

FEDERACAO NACIONAL DAS
ESCOLAS PARTICULARES

Vil - AGAD DO P.E. PROJETOS ESPECIAIS

1 - A{;.ﬁﬂ — Elaborar estfutura e projeto para construir o Curso Presencial

de Formagédo de Professores e Gestores Escolares da FEMEP com IES em
todos os estados do Brasil.

Desenvolver projeto politico nacional para a criagao de uma Bancada da
Educacéao Particular.

Criagao da Confederagdo Macional da Educacao

2 — OBJETIVO — Estabelecer um canal de comunicacao e participagao da
FENMEP junto a ANEC e Singpes dos estados, CNE e no MEC. Interagir
junto as escolas e sindicatos com o projeto formagao de professores.

Alinhar com os Sinepes, Associagdes e Férum de Educacao Particular
o projeto politico de representagao nacional da educacao e de criagdo
da Confederagao.

3 - ESTRATEGIA — Publicar matérias, pesquisas, relatérios de
avaliagdes nacionais.

4 — RESPONSAVEL — Eugenio, Amahile e Ademar
5 — EXECUCAO —

v Assessoria Juridica — Dr. Diego
+  Assessoria de Comunicagio — Bernardo
+ Assessoria de redes sociais — A2l

_Agdes Estratégicas

+  Elaborar documentos especificos informando as agdes
que devem ser realizadas pela FENMEP e Sindicatos
regionais.

Disponibilizar para todos os Sindicatos o material
institucional

Efetivar planilha de controle das informagdes
encaminhadas e do conteddo discutido.

Quando — Inicio da atividade a partir de 09102023

Responsabilidade — Eugenio
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